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|õß ÷éõÚ®. 

|õß »hõUQÀ ÁõÌQ÷Óß.

(÷éõÚ® ußÝøh¯ |s£º ©Üè »UPõÛ 

©ØÖ® ö\À»|õ²hß)



|õß I¢uõ® ÁS¨¤À £iUQ÷Óß. 

GßÝøh¯ Sk®£zvØSa ö\õ¢u©õÚ  

£õèªÚõ ö\®©Ô¯õmk ©¢øuPøÍ²®  

|õßuõß £õºzxUöPõÒQ÷Óß.



|õß \[U£õ £Ç[Si°Ú¨ ö£s.

|õ[PÒ BkPøÍ ÷©´US®

|õ÷hõi°Úzøua ÷\º¢uÁºPÒ.



SÎºPõ»zvÀ »hõUQÀ GÀ»õ®

EøÓ¢x÷£õ´Âk®. 

ö£›¯ ö£›¯ A¸ÂPÒ Th!



BÚõÀ ÷PõøhPõ» ©õu[PÒ »hõUQÀ 

PuPu¨£õPÄ® Ásn©¯©õPÄ® C¸US®!



Cxuõß »hõUQÀ GÚUS ªPÄ®  

¤izu H›. ÷éõ Pº H›.



GÚUS ÂøÍ¯õh¨ ¤iUS®! 

GßÝøh¯ ø\UQÒ uõß GßÝøh¯ 

ö|¸[Q¯ ÷uõÈ.



BÚõÀ, GßÝøh¯ Smiz÷uõÈ ö£©õ, 

AÁÐøh¯ ö\À» Bk Th  

÷\º¢x ÂøÍ¯õh ªPÄ® Â¸®¦ÁõÒ.



ö\®©Ô¯õkPÒ, BkPÒ, |õ´PÒ GÀ»õ® 

£n¨ö£miPøÍ Âh ÷©»õÚøÁ GßÖ 

GßÝøh¯ £õmi G¨÷£õx® TÖÁõº!



Ph©õUPÎß P®£ÎPÍõÀ ÷Á¯¨£mh 

öPõmhøPPÎÀ |õ[PÒ ÁõÌQ÷Óõ®. 

Cxuõß G[PÒ \ø©¯»øÓ.



Ph©õUPÒ G[PÐøh¯ |s£ºPÒ EnÄ 

£°ºö\´¯ AøÁ G[PÐUS EuÄQßÓÚ!



»hõUQÀ ÷ÁÖ

Â»[SPÐ® EÒÍÚ.

\õxÁõÚ SvøµPÒ.

A›¯ÁøP

²÷µ]¯ }º|õ´PÒ.

©ØÖ®, \[US,

C©¯©ø» K|õ´.



»hõUQÀ HµõÍ©õÚ ©hõ»¯[PÒ 

EÒÍÚ. Cx vÀ÷é ©hõ»¯®. 

Cx ]¢x \©öÁÎ°À C¸UQÓx.



BÚõÀ GÀ»õÁØøÓ²® Âha ]Ó¢u 

Âå¯® & »hõUQÀ G[PÒ CµÄPÒ 

{øÓ¯ {øÓ¯ |m\zvµ[P÷Íõk 

Aø©v¯õP C¸UQßÓÚ!



C©¯©ø»°ß
Cu¯®!

\[U£õUPÒ:
\[U£õUPÒ HÓUSøÓ¯ |õ÷hõiPÒ GßÖ ö\õÀ»zuUP £Ç[Si°Ú ©UPÒ. AÁºPÒ 

E»Qß ªPU SÎµõÚ £õø»ÁÚ[PÎÀ JßÔÀ ÁõÌQÓõºPÒ. A¢u¨ £õø»ÁÚzvß 

ö£¯º \[Uuõ[U. Ax C©¯©ø»°¼¸US® ªP¨ö£›¯ vö£zv¯¨ ¥h§ª.  

Ax »hõUQ¼¸¢x vö£z Áøµ Â›¢v¸UQÓx. 

\[U£õUPÒ CøÓa] ©ØÖ® 

P®£Îø¯ ÂØÓ£i,  

J¸ ¦ÀöÁÎ¨¤µ÷u\zv¼¸¢x  

CßöÚõ¸ ¦ÀöÁÎ¨ ¤µ÷u\zvØS¨  

÷£õ´Á¸£ÁºPÒ.

\[U£õUPÒ £èªÚõ ©ØÖ® Ph©õU 

P®£ÎPøÍUöPõsk GzuøÚ÷¯õ 

AØ¦u©õÚ ÷Áø»¨£õkPøÍa 

ö\´£ÁºPÒ.

\[U£õUPÒ £õº¼, 

÷Põxø© ©ØÖ® £mhõoPøÍ¨ 

£°›kQÓõºPÒ.

E[PÒ F›¼¸¢x  

»hõU ö\À¾® ÁÈø¯U  

SÔzxUPõmk[PÒ.



»hõUQÀ EÒÍ E¸S® £Û¨£õøÓPÒ

Gso¨£õ¸[PÒ:

÷PÐ[PÒ:

P»¢xøµ¯õk[PÒ

ö\¯À£k[PÒ: 

»hõUQÀ HµõÍ©õÚ £Û¨£õøÓPÒ EÒÍÚ. AøÁ G[PÐUöPÀ»õ®  

ªPÄ® •UQ¯©õ ÚøÁ. BÚõÀ, _ØÖa`ÇÀ ©õ\øhÁuõ¾®, ©µ[PÒ 

öÁmh¨£kÁuõ¾®, §ª°ß öÁ¨£® öuõhºa]¯õP AvP©õÁuõÀ  

»hõUQ¾ÒÍ £Û¨£õøÓPÒ E¸SQßÓÚ.

 »hõUQÀ EÒÍ £Û¨£õøÓPÒ 

E¸SÁøuz ukUP |õ® `ÇÀ©õø\ 

GÆÁõÖ Pmk¨£kzu •i²®?

|®•øh¯ _ØÖa`Çø»¨ 

£õxPõUP |õ® GßÚ 

ö\´¯÷Ásk®?

E[PÒ |s£ºP÷Íõk P»¢xøµ¯õi, 

`ÇÀ ©õø\U Pmk¨£kzu 

BÖ©õuPõ» vmh® JßøÓz wmk[PÒ..

l GßÚ •i²÷©õ ö\´²[PÒ. J¸ ]»ÁØøÓ ö\´¯z öuõh[SPÒ.

l •i¢uÁøµ Põ»õÓ |h[PÒ, AÀ»x ø\UQÎÀ ö\À¾[PÒ.

l S¨ø£ø¯ ©Ö_ÇØ] ö\´²[PÒ.

l xo¨ø£PøÍ¨ £¯ß£kzx[PÒ. ¨ÍõìiU ÷Áshõ® GßÖ EÖv¯õP 

C¸[PÒ.

l ©µ[PøÍ |k[PÒ

l EÒÑ›À EØ£zvö\´¯¨£k® ö£õ¸mPøÍUöPõsk u¯õ›UP¨£k® 

EnøÁ÷¯ Áõ[Qa \õ¨¤k[PÒ.



»hõUSUS Á¢x, 
GßøÚ¨ £õ¸[PÒ!



©Üè »UPõÛ: ¦øP¨£hUPø»bº ©ØÖ® Ãµ\õP\[PøÍz ÷uiaö\À£Áº. ©Üè »UPõÛUS AÁ¸øh¯ Põ©µõøÁ²®,  

ø\UQøÍ²® ©ø»PøÍ²® ªPÄ® ¤iUS®! ©ø»PÎß «x AÁ¸UQ¸US® AÍÄPh¢u Aß¤ÚõÀ AÁº £»•øÓ 

»hõUSUSa ö\ßÓõº.£øh¨¦PÐUS ªS¢u Ez÷ÁP® AÎ¨£øÁ. C¢v¯õÂÀuõß ÁsnzøuU PsöhkzuuõPU  

TÖQÓõº QÔì÷hõL£º.

B[Q»zv¼¸¢x uªÇõUP® ö\´ux: »uõ µõ©UQ¸ènß

Puõ £vÄ ö\´¯¨£mh, »õ£÷|õUP©ØÓ Aø©¨¦. 1988CÀ xÁ[P¨£mhx. GÊzuÔÂ¼¸¢x C»UQ¯zvØSz öuõh¸® C¯UPzøu  

\õzv¯©õUSÁ÷u G[PÒ ÷|õUP®.

""C¢v¯ ©o©Shzv¼¸US® A¸[PÀÂ •zx Puõ'' 

 — Naoyuki Shinohara, Deputy Managing Director, IMF

|Pµ[PÎÀ {»Ä® \õuõµn, A\õuõµn x¯µ[PøÍU øP¯õÍÄ® \©õÎUPÄ® ÷©ØöPõÒÍ¨£k® £øh¨§UP •ß•¯Ø]PÒ 

GÀ»õÁØÖUS® ªPa ]Ó¢u •ß©õv›¯õPz vPÌQÓx Puõ. 

— Charles Landry, The Art of City Making 

PuõÄUS SÇ¢øuPÒ GßÓõÀ öPõÒøÍ¨ ¤›¯®. A¢u Aß¦® AUPøÓ²÷© CzuøÚ AØ¦ua ]zvµUPøu ¡ÀPøÍ Puõ E¸ÁõUPU 

Põµn®.

  — Time Out

Puõ ¡ÀPÎÀ Á¸® SÇ¢øuPÒ ö\´Áøu¨÷£õÀ SÇ¢øuPÍõÀ u[PÒ \‰P[PÎÀ {ø»¯õÚ {á©õÚ ©õØÓzøu ö\´¯ •i²® GßÓ 

]¢uøÚ÷¯ PuõÂÝøh¯ £oø¯ •ßöÚkzxa ö\ÀQÓx.

— Papertigers

G[PÒ SÔU÷PõÒ: JÆöÁõ¸ SÇ¢øu²®  

©QÌa]US®, AºzuzvØS® |ßÓõP £iUP ÷Ásk®.

Puõ £vÄ ö\´¯¨£mh, »õ£÷|õUP©ØÓ Aø©¨¦. 

1988CÀ xÁ[P¨£mhx. GÊzuÔÄ •uÀ  

C»UQ¯® Áøµ°»õÚ vmh[PøÍ 

ö\¯À£kzxQ÷Óõ®. Áõ]¨¤ÚõÀ QøhUS® 

BÚ¢uzøu SÇ¢øuPÐ® ö£›¯ÁºPÐ®  

Enµaö\´Á÷u G[PÒ ÷|õUP®. |õ[PÒ  

J¸ »m\zxUS® ÷©Ø£mh HøÇU SÇ¢øuPÐhß 

£o¯õØÔ AÁºPøÍ uµ {ø» Áõ]¨¦US  

öPõsk Á¢xÒ@Íõ®.

C¢u ¡¼ß AøÚzx E›ø©PÐ® £õxPõUP¨£mhøÁ. £v¨£õÍ›ß GÊzx§ºÁ •ß AÝ©v CßÔ 

C¢u ¡¼ß G¢uöÁõ¸ £Sv²® G¢u ÁiÁzv¾® «Ò¤µ_µ® ö\´¯¨£h»õPõx; £¯ß£kzu¨£h»õPõx.

G[PÒ ¡ÀPÎß ÂØ£øÚ ‰»® QøhUS® {Pµ »õ£zvÀ 10% \‰Pzvß Aizumi¾ÒÍ SÇ¢øuPÎß Áõ]¨¦US®, 

AÁºPÐUPõÚ ÁõÌ|õÒ •ÊÁx©õÚ PØÓÀ\õº vmh[PÐUPõPÄ® £¯ß£kzu¨£kQÓx. 

C¢u ¡¼ß •uÀ £v¨¦ 2021CÀ öÁÎ¯õQ¯x.

Põ¨¦›ø© © Puõ, 2017, 2021
¤µv°ß Põ¨¦›ø© © ©pè »UPõÛ

]zvµ[PÐUPõÚ Põ¨¦›ø© © ©pè »UPõÛ

Â»õ\®: A3, \º÷Áõu¯õ GßU÷ÍÆ,

ÿ Aµ¤¢÷uõ ©õºU

¦x vÀ¼ & 110 017.
öuõø»÷£] : 91-11 4141 6600 . 4141 6610 

ªßÚg\À: editors@katha.org,
Cøn¯uÍ®: www.katha.org



www.books.katha.org

FOR OUR BOOKS 
PøuPÎß ÁÈ÷¯ 

C¢v¯õÂß 

£ÀP»õa\õµ 

Aøh¯õÍ®

— The Pioneer
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